教 育 督 导 室 工 作 计 划
（2015年度）
本年度教育督导室将紧紧围绕学校工作思路，以提高学校教育教学质量为核心，尽心尽力做好 “检查、监督、指导、服务”工作，切切实实发挥督导作用。督导室将克服面子问题，进行全面督导，使学校的各项工作落到实处，不流于形式。实行“依法治校”、“质量立校”，推动学校教育教学工作向纵深发展。 
一、工作思路

1．进一步健全学校督导工作制度，强化督教、督学、督管的职能作用，加强督导队伍建设。 

2．进一步加强对全校教学的规范化管理和教学质量监控工作状态的督导，确保教学工作的正常运行，确保教学质量的不断提升。

3．做好听课评课工作，重点关注新进教师、新任课教师、转岗教师及外聘教师的教学督导工作，指导教师尽快提高教学能力与教学水平，稳步提高教学质量。

4．坚持落实督导抽查、巡查制度，掌握教学、行政日常运转情况，及时发现问题，及时解决问题。

5．完善教学督导检查结果公告制度及教学督导限期整改制度，建立网上信息平台，确保督导工作有反馈，能落实。将督导工作与效能建设结合起来，提高工作效率。

6．加强与兄弟院校的交流沟通，更新观念，创新工作思维和工作方法，提高督导队伍业务素质和工作水平。 

二、具体工作计划
（一）加强日常教学管理，进一步提高教学管理规范化、精细化水平。
1．每周安排有专门的督导人员进行日常教学巡查，及时了解学校教学动态，维护教学秩序稳定。检查教师出勤情况、迟到早退情况、课堂教学纪律情况，做好记录，并及时进行反馈，确保良好、有序的教学秩序。
2．学期初教学准备检查。进行开学初的教学检查，对第一节课教师的上课情况、学生的出勤情况以及教学过程中存在的问题进行全面督查，及时向相关职能部门与系部通报，以保证学期的顺利开学。
3．期中教学质量检查。进行期中教学质量检查，抽查教师教学进度执行情况、作业及批改情况等，并及时向系部反馈。
4．期末考试质量检查。对期末试卷批阅及核分情况进行检查，以确保学生考试成绩真实无误。
5．严格督查考风，以考风促学风。对学校组织的学期初的补考，学期末的考试，安排教学督导员进行考场巡视，对考场的考风、考纪进行巡查，以保证考试的客观性和严肃性。
（二）加强师德师风建设，规范教师教育教学行为。
1．继续深化推门听课制度，全年对全校专任教师听课率达100%，对兼职、外聘教师采取抽查性听课。
2．在推门听课的过程中，检查教师的授课进度、教案、备课笔记，要求进度和授课计划一致，教案、备课笔记规范完备，以规范教师教学行为。
3．开展各类教学评比活动：“优秀教案评选活动”、“优秀教学设计评选活动”、“公开课评比活动”、“教学基本功比赛”，对活动中发现的教师教学改革中的好经验、好做法、好典型，及时表彰树立榜样，及时宣传推广。通过活动规范教学过程管理，调动教师的教学积极性，达到“以评比促规范，以规范提质量”的目的。
（三）加强教学督导，把教学督导、质量监控覆盖到教学、实践、管理、考核等各个环节，逐步形成全方位、全过程、动态化的教学质量督导体系，不断增强课堂育人成效。
1．不定期进行巡查工作，发现教学、管理中存在的问题，执行教学督导限期整改制度。
2．进行教师课堂教学质量评价，对教师的课堂教学效果进行打分量化。
3．汇总教师课堂教学质量评价表，核算教师成绩，反馈至系部，用于教师考核。
4．组织学生进行“网上评教”工作，参评教师覆盖全校所有任课的专兼职教师及外聘教师 。
（四）校教学督导员选聘工作
1．选聘新一届校教学督导员
2．召开教学督导工作会议
（五）学生教学信息员工作
1．选聘新学年学生教学信息员。
2．组织学生每2周填写《教学信息意见反馈表》，进行汇总整理。
3．学生提出的意见召集学生进行访谈核实，挖掘产生上述问题的原因，并将收集到的信息及时进行反馈，并督促落实。
4．对学生教学信息员进行考核，评选优秀学生教学信息员。
（六）督导工作量统计及酬金核算
（七）召开督导及外聘教师座谈会
（八）收缴相关督导资料，整理分类存档
教育督导室
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